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Budování spolupráce

= dlouhodobá, soustavná a nekončící práce
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Externí 
partneři

Interní 
partneři

Manažeři
Politici

Externí 
evaluátoři 

nemají čas: 
stručně a výstižně 

detail, preciznost, 
podložené závěry

jasné zadání, 
přínosnost/zajímavost

partnerství, 
spolupráce, sdílení



Kde nám to funguje …

Zahraniční 
partnerství 

(V4+7)
ČES

Think-
tanky



Kde nám to relativně funguje, ale ...

PSSAU
PS Eval       
EJ ŘO

Věcná 
oddělení



Kde je prostor pro zlepšení … 

Akademici, 
výzkumná 
pracoviště 

Dodavatelé



Kde nám (ne)funguje …

DG Regio
DG Empl

Ministr, politici 

Ředitelé

Náměstci, VŘS, ST



Překážky toho, aby byly evaluace více využívané I.

• Čas, zahlcenost vyššího 
managementu

• (Ne)znalost analytiky, využití

Dovednost analytiků předat stručně 
relevantní  informace poutavou 
formou



Překážky toho, aby byly evaluace více využívané II.
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• Mindsetové nastavení 

• „Už vím co chci a hledám 

důkazy….“

• „Odmítám vidět, co mi data 

přináší….“

Zaměřit část evaluace na to, jak 

jednotlivý aktéři přemýšlí o 

daném fenoménu. 



Jana Drlíková, M.A.

Děkuji
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